











dass wir ohne diesen Wandel im Pro-

duktportfolio wahrscheinlich nicht mehr
existieren wirden. Und ich weil3, dass ei-
nige Entscheidungen zum Glick anders
getroffen wurden als ich es urspringlich
wollte. Zu vertrauen und gegenseitigen
Respekt zu wahren, egal was kommt, hat

uns immer zusammengehalten.

,,FUR NACHFOLGER SIND
DIE ANFORDERUNGEN
GESTIEGEN, EIN UNTER-
NEHMEN ZU FUHREN®

FH: Was sind die haufigsten Fehler, die

Nachfolger machen?

Fehrmann: Einige Nachfolger sehen die
Aufgabe in einem falschen Licht. Un-
ternehmer zu sein, wird oft mystifiziert
dargestellt. Sein eigener Herr' zu sein,
gestalten zu konnen und im Idealfall viel
Geld zu verdienen, sind gangige Attribute.
Dazu kommt die Verpflichtung aus Tradi-
tion, das Unternenmen weiterzuftihren.
Ich denke, mir stimmen die meisten zu,
dass es in Wirklichkeit um eine emotio-
nale Achterbahnfahrt geht, auf der Erfol-
ge und Misserfolge, Chancen und Bedro-
hungen parallel zu meistern sind. Uber

die Gefahr eines Scheiterns bzw. tiber die
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Konsequenz wird nur selten gesprochen.
Auch sind die Anforderungen gestiegen,
ein Unternehmen zu fuhren und zu len-
ken. Man darf sich immer weniger Fehler
erlauben, eine groBe Herausforderung
insbesondere in der Lernphase der ers-

ten funf bis zehn Jahre.

FH: Sie haben nicht nur mit Ihrem Vater,
sondern auch mit Ihrer Mutter Dorothea
zusammengearbeitet. VWelche Rolle spiel-

te sie?

Fehrmann: Ohne meine Mutter gabe es
das Unternehmen wahrscheinlich nicht. In
einem Kraftakt hatten Ende des vergange-
nen Jahrhunderts mein Vater und meine
Mutter das Unternehmen in die Hande
genommen und modernisiert — immerhin
waren beide dabei schon Ende 50 bzw.
genau 60 Jahre alt. Meine Mutter war nicht
nur vorher schon teilweise im Unterneh-
men beschaftigt, sondern brachte zudem
ihre Fuhrungs- und Organisationserfah-
rung aus vielen ehrenamtlichen Tétigkei-
ten mit. Meine Mutter und meinen Vater
habe ich als perfektes Team erlebt, das
enorme Herausforderungen gemeistert
hat. Konflikte zwischen meinem Vater und
mir moderierte sie oft und brachte sie
damit zu einem guten Ergebnis.Vor allem

unseren Anspruch auf operative Exzellenz

Fur Hamburg

halt sie hoch: Insbesondere mangelndes
Mitdenken und ineffizientes Arbeiten
kann sie einfach nicht akzeptieren, egal
wo. Aber Ende des Jahres wird auch sie
in Rente gehen. Ein adéquater Ersatz wird

nicht leicht zu finden sein.

FH: War es fur Sie eigentlich immer son-
nenklar, dass Sie eines Tages in das Un-
ternehmen einsteigen? Beschreiben Sie
doch ein wenig lhren ganz personlichen

Weg in den Familienbetrieb.

Fehrmann: Im Ruickblick betrachtet, war
es eigentlich schon klar. Was dazwischen
stand, war der Nachweis, ob ich geeignet
bin. Unternehmerisches Denken bekam ich
schon von Beginn an mit. Mein Vater be-
richtete und diskutierte die Projekte und
Probleme der Firma taglich beim Abend-
essen mit meiner Mutter und in den Fe-
rien teilte so mancher Mitarbeiter mit mir
sein Pausenbrot. Auch das Studium zum
Wirtschaftsingenieur, das ich schon mit 16
Jahren ausgewahit hatte, fuhrte in die Rich-
tung. Entscheidend war jedoch, dass ich in
den Jahren vor dem Eintritt in die Firma ge-
niigend Erfahrung und Einblicke sammeln
konnte, um auf die Aufgabe, ein Unterneh-
men zu fuhren, vorbereitet zu sein. Meine
Eltern haben mir nie vorgeschrieben, die
Nachfolge anzutreten, aber rtickblickend
betrachtet hatte ich ihnen wohl das Herz
gebrochen, wenn ich einen anderen VWeg

eingeschlagen hatte.

FH: Sagen Sie uns, warum Hamburg fur
Sie als Unternehmer, aber auch person-

lich genau der richtige Standort ist?

Fehrmann: Hamburg ist unheimlich at-
traktiv und zieht gute Fachkréafte an, was

uns sehr hilft. Und der derzeitige SPD-
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gefuhrte Senat unterstitzt die Entwick-
lung der Stadt und der Wirtschaft durch
eine pragmatische Politik, die die Be-
durfnisse der Metropolregion wieder in
den Mittelpunkt stellt. Die Industrie wird
dabei als Grundlage unserer Prosperitat
begriffen, da sie mindestens drei bis vier
Arbeitsplatze im  Dienstleistungssektor
schafft — und dort ist Hamburg ja grof3
aufgestellt. Personlich ist Hamburg fur
mich die schonste Stadt der \Welt. Sie
verbindet internationales Flair, Toleranz
und Wirtschaftsfreundlichkeit mit einer
GroBzugigkeit, die ich so nur aus wenigen

anderen Stadten kenne. Wunderschone

Architektur, Wasser, wo Sie auch sind,

und zahllose Baume und Parks machen
die Stadt einfach enorm lebenswert. Ein
Abendspaziergang um die Alster ist ge-
nauso drin wie ein Arbeitsweg von 20
Minuten, auf dem ich kirzlich das Anle-
gemanover der Queen Mary verfolgen

konnte. Was will man mehr!

FH: Gibt es Zukunftsfelder, die Sie mit
lhrem Unternehmen noch erschlieBen
wollen? Wo sehen Sie auf Ihrem Gebiet

noch Spezialisierungsbedarf?

Fehrmann: Wir haben unser Potenzial
noch lange nicht ausgeschopft. In unserem
Strategie-Papier haben wir einen Weg be-
schrieben, an dessen Beginn die Starkung
der Innovationskraft und die innerbetrieb-
liche Reorganisation standen und der
mit der ErschlieBung weiterer Marktseg-
mente in Deutschland und international
weitergeht. Der deutsche Anlagenbau als
international erfolgreiche Branche steht
dabei ebenso im Fokus wie internationa-
le Unternehmen, fur die wir mit unseren
maBgeschneiderten Produktlosungen ei-
nen Mehrwert beibringen. Wir wollen da-
bei nicht immer nur das Produkt an sich,
sondern auch den begleitenden Prozess
maBschneidern, da bekanntermaBen die

Einsparungen im Prozess liegen.

FH: Gibt es einen Auftrag, von dem Sie

noch traumen?

Fehrmann: Hatten Sie mich vor sechs
Monaten gefragt, hatte ich mir den ers-
ten Auftrag fur unsere neu entwickelten
Flushline-Glasschiebetiiren fur Yachten
gewunscht. Nun, den haben wir jetzt!
Aber naturlich gibt es noch viele Anwen-
dungen fur druckdichte Fenster, Ttren
und andere verglaste Mechanismen, die
wir noch nicht kennen. Mit unserem Slo-
gan ,Experience Engineering Excellence”,
den wir ubrigens alle zusammen ausge-
wahlt haben, verpflichten wir uns, immer
wieder Spitzenleistungen zu erbringen.

Wir freuen uns tiber jeden, der dies prft!





